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Ambi%es s%ch%ng WerkWijs & de Gliphoeve 
 
Algemene Introduc/e & doelstelling 
S/ch/ng WerkWijs is een belangenorganisa/e die zich sinds 2005 richt op het bevorderen 
van de maatschappelijke integra/e en arbeidspar/cipa/e van jongeren met een 
arbeidshandicap, en dan in het bijzonder jongeren met een (licht) verstandelijke beperking in 
combina/e met gedragsproblemen. Dit doet zij via het (job)coachen van jongeren en via 
(begeleide) leerwerkplekken op De Gliphoeve, een groene ontmoe/ngsplaats en 
buurtboerderij middenin de Bijlmer, die WerkWijs sinds 2009 exploiteert.  
 
Op De Gliphoeve is de doelstelling van WerkWijs inmiddels breder geworden en gaat het om 
het voorkomen van uitslui/ng van groepen mensen, omdat ze niet kunnen leren in een 
klaslokaal, omdat ze geen startkwalifica/e kunnen halen, omdat ze geen sociaal netwerk 
hebben, omdat ze een beperking hebben, omdat ze (kans)arm, eenzaam, oud of ziek zijn. 
S/ch/ng WerkWijs is ervan overtuigd dat iedereen recht heeK op een veilige haven en dat 
iedereen mee moet kunnen doen. Wij geloven in de rust en heilzame werking van de natuur. 
Wij gaan uit van iemands mogelijkheden, en niet van beperkingen. WerkWijs wil kinderen, 
jongeren en volwassenen ervaringen en vaardigheden meegeven en leren op eigen benen te 
staan. 
 
Unieke opleidingsplek 
Onze opleidingsplek is om de volgende redenen uniek: 

§ Een plek waar leerlingen al op jongere leeKijd stage kunnen lopen 
§ Een plek waar leren werken direct gecombineerd is met onderwijs en met de buurt 
§ Wij zij gespecialiseerd in de doelgroep jongeren met een licht verstandelijke 

beperking (LVB) 
§ Een kleinschalige, veilige plek middenin het de samenleving en de eigen leefomgeving 
§ Bij ons kun je op één plek meerdere dingen uitproberen op verschillende niveaus 
§ Wij zijn laagdrempelig, open en vrij. Wij zijn geen gebouw met deuren, maar 

onderdeel van een wijk waar behoeKe is aan dit soort ini/a/even/plekken 
§ De rustgevende werking van het groen en de dieren 
§ Het ac/ef bewegen en bezig zijn in de buitenlucht 
§ Het samen koken en eten van een gezonde maal/jd 

 
En last but not least: 

§ De mix aan mensen die elkaar bij ons ontmoeten en die met elkaar samenwerken 
 
Doelstellingen voor de periode 2024 -2028 
 
Hoofddoel 

§ Het vergroten van de ontwikkelingskansen en zelfredzaamheid van zowel jongeren als 
volwassenen uit de buurt 

§ Waardoor zij goed in hun vel ziSen 
§ En (beter) in staat zijn deel te nemen aan de samenleving. 

 
  



Subdoel 
§ Het vergroten van de leefwereld van alle doelgroepen, inclusief sociale contacten 
§ Bijdragen aan een posi/ef zelTeeld en daarmee aan het zelfvertrouwen 
§ Het leveren van een bijdrage aan de beeldvorming rond de LVB-doelgroep. Deze 

jongeren zijn de kinderen van onze buurtbewoners, bij ons zijn zij zichtbaar aan het 
werk. Zij mogen gezien worden, zij horen erbij en worden zo zichtbaar onderdeel van 
de wijk. En dat geldt net zo goed voor de mbo-leerlingen, de jongtaakgestraKen en 
onze vrijwilligers uit de buurt. 

 
Mix van doelgroepen 
Bovenstaande doelstellingen bereiken wij door een mix van doelgroepen samen te brengen 
op de Gliphoeve. Juist de mix aan doelgroepen die bij ons komen en voor wie wij ons 
inzeSen is van grote toegevoegde waarde is. Zowel voor de LVBjongeren, als ook voor mbo-
stagiaires, jongtaakgestraKen en buurtbewoners die om verschillende redenen structuur, 
aandacht en een dagritme nodig hebben. 
 
LVB Jongeren 
De ervaring leert dat de beste manier om deze jongeren ‘erbij te houden’ is om hen al vanaf 
een jaar of 14 uit de klas te halen en buiten de schoolmuren te laten oefenen. In de klas 
ziSen zij al snel aan hun cogni/eve taks, ze leren in de prak/jk en zij hebben /jd nodig om op 
eigen benen te kunnen staan. Zij kunnen de stap naar betaald werk en eigen regie niet 
zomaar maken, dat vraagt /jd, aandacht en begeleiding. Technische vaardigheden zijn vaak 
onvoldoende, net als sociale vaardigheden, dagritme en tempo. Door onze jarenlange 
ervaring en samenwerking met Orion weten wij wat nodig is: structuur, aandacht, intensieve 
begeleiding, posi/eve ervaringen, leren door te doen en meedoen. Hun thuissitua/e is vaak 
niet fijn en hun naasten weten niet al/jd wat nodig is. Zo wil de moeder van Samuel dat hij 
dagelijks moeilijke wiskunde opgaven maakt terwijl hij amper tot /en kan tellen en liever bij 
ons met de pony’s wandelt. Een andere moeder wil regelma/g geld van haar dochter lenen, 
ze leerde inmiddels om nee te zeggen. Wij bieden hen een veilige plek op De Gliphoeve, 
tussen school en huis, middenin de eigen leefomgeving en de dagelijkse prak/jk. Hier 
oefenen zij in sociale, persoonlijke en werknemersvaardigheden, doen zij werkervaring op, 
op verschillende niveaus, groepsgewijs en individueel. Zij vergroten hun vaak zeer beperkt 
sociaal netwerk en doen iets terug voor hun eigen buurt.  
 
MBO-leerlingen (niveau 1 t/m 4) 
Het ROC zit in hetzelfde gebouw als Orion, dus ook bij ons om de hoek. Niveau 1 – het 
prak/jkgedeelte, niet de theorie – is zo’n beetje het hoogste niveau dat de jongeren met een 
LVB kunnen halen, dus daar zit een overlap. Die zit er ook op andere vlakken, zoals een 
gebrek aan zelfvertrouwen, problemen thuis omdat vader in de gevangenis zit of moeder aan 
borderline lijdt, problemen omdat ze gepest worden op school, eenzaam zijn, in transi/e 
ziSen van meisje naar jongen of omgekeerd, last hebben van angstaanvallen of het 
Nederlands onvoldoende beheersen. Wij begeleiden hen bij hun prak/jkopdrachten, 
luisteren naar wat hun dwars zit, helpen hen bij hun examen dat vaak ook bij ons afgenomen 
wordt. De MBO Dierenopleiding zit in Barneveld of Almere, en daar gaan ook wel jongeren 
uit de buurt naar toe die dan vervolgens bij ons stage kunnen lopen, maar natuurlijk net zo 
goed (en veel meer) leerlingen die niet uit Zuidoost komen en in een klein Noord-Hollands 
dorpje wonen, jongeren die alles mee hebben, met ouders die hen volop s/muleren. Zij 



kunnen ook bij ons terecht, juist omdat zij iets toevoegen in de mix. (En voor hen is het ook 
van waarde om met LVB-jongeren in contact te komen, iets wat normaal gesproken alleen in 
een zorgopleiding gebeurt.) 
 
Maatschappelijke stagiaires via Venzo Zuidoost en OSB (beide om de hoek) 
Plekken voor een maatschappelijke stage, zeker voor vmbo-leerlingen, zijn moeilijk te vinden. 
Niet voor niets huurt de Openbare Scholengemeenschap Bijlmer, niet ver van ons, de 
vrijwilligersorganisa/e van Zuidoost Venzo in om stageplekken voor deze jongeren te zoeken, 
terwijl de jongeren ons ook zelf prima weten te vinden. De contactpersoon bij Venzo zegt: 
‘Het is voor deze leerlingen een goede ervaring om iets te doen voor de buurt waar zij 
opgroeien en naar school gaan.’ Dat vinden wij ook, en daarom houden wij al/jd plekken 
voor hen vrij. 
 
JongtaakgestraEen 
Bijlmer Oost, de buurt waar De Gliphoeve staat, laat vanaf de tweede helK van 2017 een 
s/jgende trend zien op het gebied van zowel jeugdoverlast als jeugdcriminaliteit. Wij hebben 
goede contacten met Bureau Halt en de Raad voor de Kinderbescherming, die beide kampen 
met grote wachtlijsten, en willen deze jongeren de kans geven zich van een andere kant te 
laten zien. Over het algemeen kennen wij hen al, en we kennen ook hun thuissitua/e omdat 
zij als kind al op de boerderij kwamen. Daarbij is er hier een overlap met de LVB-jongeren, 
die vaak de gevolgen van hun handelen niet goed kunnen overzien, en daardoor een 
gemakkelijke prooi kunnen zijn voor criminelen die hen geld en status beloven. Het 
verwondert ons niet dat 40% van de Top 600 criminelen in de stad zwakbegaafd is. De 
meesten komen afwachtend binnen en doen heel stoer, en dan opeens zien we een glimlach 
als iedereen aan tafel zit voor de gezamenlijke lunch of een spelletje Uno. Ook hier geldt dat 
de wonderlijke mix van doelgroepen op de boerderij van toegevoegde waarde is. Als wij een 
jongtaakgestraKe laten samenwerken met een expat die bij ons vrijwilligerswerk doet, 
vergroot dat over het algemeen de leefwereld van beiden. Voorbeelden variëren van een 
Roma-jongen in een luxeauto die bij ons voor het eerst een stofzuiger vasthield, een jongen 
die in het Dreamteam voetbalt en van aanpakken weet omdat de dag dan lekker snel gaat, 
een jongen van 11 die in de flat iets had vernield en via de wijkagent en Rochdale bij ons 
kwam voor een alterna/eve straf, om te voorkomen dat hij een echte taakstraf zou krijgen. 
Ook na hun straf komen ze nog wel langs, ‘Ik was toch in de buurt en dacht: even kijken hoe 
het met de dieren gaat.’ 
 
Vrijwilligers uit de buurt 
In de buurt waar wij middenin ziSen, wonen een hoop volwassenen die behoeKe hebben 
aan aandacht, het ontmoeten van andere mensen, even het huis uit en iets nulgs doen. Ze 
hebben last van een of meer verslavingen, ziSen thuis omdat ze zijn afgekeurd, hebben een 
psychose gehad, zijn depressief, voeden hun kinderen alleen op en moeten zien te overleven 
met een uitkering en schulden en Jeugdzorg, zijn net in de buurt komen wonen en kennen 
nog weinig mensen en spreken nog onvoldoende Nederlands, zijn al wat ouder en worden 
een beetje eenzaam. 
 
Vrijwilligers van bedrijven 
We krijgen veel aanvragen van bedrijven die in het kader van maatschappelijk verantwoord 



ondernemen bij ons een teamdag willen organiseren, zoals H&M, de Bijenkorf, Hotel de 
l’Europe, ID&T of Service Now. Dat doen wij omdat het bijdraagt aan de toegevoegde waarde 
van de mix. LVBjongeren schilderen samen met een medewerkers van een grote bank een 
van onze gebouwen.  

Begro%ng komende jaren 
 
Inkomsten 
De s/ch/ng verwerK haar inkomsten door een mix van subsidies van de gemeenten, 
fondsenwerving, sponsoren/donateurs en een deel eigen opbrengsten. Deze eigen 
opbrengsten zijn een resultaat vanuit de ac/viteiten die het algemeen belang dienen. Als 
voorbeeld zijn er de dagbestedingsplekken die wij hebben en het restaurant Gansi waar we 
leerwerkplekken hebben voor jongeren met een afstand tot de arbeidsmarkt.  
 
Beheer en besteding vermogen 
Het bestuur stelt jaarlijks de begro/ng vast voor het komende jaar en besluit via die route 
over het te besteden vermogen. Verder is de administra/e uitbesteed aan een administra/e 
kantoor. Zij leveren gedurende het jaar een aantal keer een overzicht op van het budget, 
realisa/e en prognose. Ook stellen zij de jaarrekening op die wordt vastgesteld door het 
bestuur.  
 
Exploita/ebegro/ng 2024 - 2028 
 
Omwille van de vertrouwelijkheid verwijderd. Begro/ng is op te vragen bij het bestuur.  
 


